O odkaze
Jirtho Hanzala

S Jirim Hanzalom sme seddvali nielen na manazérskych stolickdch v ZSR, ale
aj vo vybore Slovenskej vedecko-technickej spolocnosti dopravy.

Ked'’Ze v uplynulych drioch sme sa s Jirkom Hanzalom navzdy rozlucili, rozhodli
sme sa oZivit jeho ndzory na manazment Zzeleznic, ktoré boli zverejnené
koncom roku 2019 v ¢asopise Zelezni¢nd revue.

Jiri Hanzal: Neda sa povedat, Ze by Zeleznice na Slovensku stagnovali, ale ich
rozvoj bol prili§ pomaly. Spociatku sa nasSe Zeleznice podobali na skanzen v strede
Europy. Az spomocou finan¢nych prispevkov Eurdpskej uUnie sa zacalo
rozvidnievat predov$etkym v obstaravani nového vozidlového parku. Zial, nad’alej
zaostava rozvoj infraStruktiry. Modernizujeme hlavné koridorové trate, na
ktorych zaznamendvame podstatnu cast vykonov. Nesmieme vSak zabudat na
vedl'ajSie trate, najma na juZny tah, bez ktorého sa nezaobideme v rozvoji osobnej
i nakladnej dopravy. Je zazrakom, ak rychlik Bratislava - Banska Bystrica pride do
cielovej stanice vcas. Pricinou mesSkani je zanedbana udrzba, pomalé cesty,
rozsiahle vyluky, a tym nasadzovanie ndhradnej autobusovej dopravy.

Kritiku si zasliZi aj personalna politika. Prepuistame zamestnancov, avSak nie sme
schopni za nich pripravovat ndhradu. Plati to pre vSetky tri Zelezni¢né spolo¢nosti
a takisto pre sukromnych dopravcov.

Musime si priznat, Ze Zeleznice nemaju ,tutora“, ktory by dokazal presadit jasnu
legislativnu Upravu Statnej dopravnej politiky. NavySe nebrali sme do uvahy
poznatky a rady zahrani¢nych odbornikov, ktori varovali pred opakovanim chyb,
akych sa dopustili iné Zelezni¢né spoloCnosti.

Pri poklese Zelezni¢nej dopravy po roku 1989 sa bez zvaZenia perspektivy
pristapilo k prepustaniu zamestnancov a k obmedzovaniu vykonov v udrZbe.
Slovenské Zeleznice prechadzali neustalymi zmenami organizacnej Struktary, ¢o
znemoznovalo koncepcénu pracu. Vdoésledku castych personalnych zmien
vrcholového manaZzmentu chybala jasna vizia podniku. Personalna politika v ZSR
sa podceniuje. Vychova buducich zamestnancov musi byt zabezpecena v
dostato¢nom predstihu.

NavysSe je nutné definovat Statnu dopravnu politiku a rieSit’ otazku harmonizacie
jednotlivych druhov dopravy. Financovanie Zeleznic treba nastavit' tak, aby bola
mozna riadna udrzba infraStruktuary.

Popri pravidelnej idrZzbe infraStruktiry je potrebné venovat' sa aj jej modernizacii.
Sociadlna neistota sa premieta do neziaducich ndlad zamestnancov a do zniZenia
bezpecnosti Zelezni¢nej dopravy. Oto viac je potrebna urcitd personalna
stabiliz4cia. Casta vymena na vedtcich postoch neumoziiuje plnit dlhodobé ciele.
Je to aj tym, Ze prili§ vel'a personalnych zmien sa riesi operativne. NavySe nemali
by sme dopustit’ politické nominacie na odborné funkcie. Politické nominacie su
vhodné jedine na udrovni ministra dopravy. Pozicie Statnych tajomnikov



ariaditel'ov odborov na ministerstve a v Zelezni¢nych spolo¢nostiach by sa mali
obsadzovat len odbornikmi. Manazment Zelezni¢nych podnikov rozhoduje
o velkych materidlnych hodnotach a takisto ruci za zdravie aZivot cestujicich
a zamestnancov Zeleznic.
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